
  

Saint Barnabas Roman Catholic Church 
Iglesia Católica Romana San Bernabé  

{ŀƛƴǘ .ŀǊƴŀōŀǎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ wƻƳŀƴŀ {ŀƴ .ŜǊƴŀōŞ  
млф /ǊŜǎŎŜƴǘ Iƛƭƭ 5ǊƛǾŜ 
th .ƻȄ офΣ !ǊŘŜƴΣ b/ нутлп 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όунуύ суп-слфу 
CŀȄΥ όунуύ суп-смрн 
ƛƴŦƻϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 
  

CǊƻƴǘ hŦŦƛŎŜ IƻǳǊǎ - IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΥ  
aƻƴΣ ¢ǳΣ CǊƛΥ фΥол ŀƳ - ƴƻƻƴ ŀƴŘ м ǇƳ - п ǇƳ 
²ŜŘΥ н ǇƳ - с ǇƳ 
¢ƘǳǊΥ фΥол ŀƳτп ǇƳ 
  

5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ - 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ 
aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ tŜǘŜǊ WΦ WǳƎƛǎΣ WΦ/Φ5ΦΣ .ƛǎƘƻǇ 
CŀǘƘŜǊ !ŘǊƛŀƴ tƻǊǊŀǎΣ tŀǎǘƻǊ  
wŜǾΦ aǊΦ CǊŀƴƪ aƻȅŜǊΣ 5ŜŀŎƻƴ 
wŜǾΦ aǊΦ /ƘǳŎƪ aƻǎǎΣ 5ŜŀŎƻƴ 
  
  

{99 ²9.{L¢9 !b5 /![9b5!w Chw 
ah{¢ ¦t5!¢95 {/I95¦[9  
  
  

t!{¢hw![ {/I95¦[9 - Ihw!wLh t!{¢hw![ 

/hbC9{{Lhb{ - /hbC9{Lhb9{ 
/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ǾŀǊȅΦ {ŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ 
ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜǎΦ 
  
  

{¦b5!¸ a!{{9{ - aL{!{ 59 5haLbDh 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ  рΥлл ǇƳΣ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
±ƛƎƛƭƛŀ ŘŜƭ ǎŀōŀŘƻ     тΥлл ǇƳΣ aƛǎŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭƛŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ 
{ǳƴŘŀȅ        уΥол ŀƳ ϧ ммΥлл ŀƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
  
  

Ih[¸ 5!¸ a!{{9{ - aL{!{ 59 5N! {!b¢h 
±ƛƎƛƭ ŀƴŘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ 
ό{ŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ōǳƭƭŜǘƛƴύ  
  
  

²99Y5!¸ a!{{9{  - aL{!{ 9b¢w9 {9a!b! 
ό/ƘŜŎƪ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŀƴŘ ǿŜō ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎύ 
aƻƴŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅΥ 
aŀǎǎΥ фΥлл ŀƳ 
  
  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 
aŀǎǎΣ {ǇŀƴƛǎƘΥ  сΥол ǇƳ 
  
!ŘƻǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ т ǇƳ ǘƻ мл ǇƳ 

New Parishioners are 

welcomed and invited to join  

in our worship and many  

activities. Please register after 

Sunday Masses or stop by the 

office. Parishioners who move 

are asked to notify the office so 

we can say a fond farewell and 

assure you of our continued 

prayers. 

  

Los nuevos parroquianos son 

bienvenidos e invitados a unirse 

a nuestra adoración y otras 

actividades. Por favor regístrense 

después de las misas Dominicales 

o pasen por la oficina. Se les 

pide a los asistentes que se 

muden que notifiquen a la 

oficina para que podamos 

decirle buena suerte y asegurarles 

nuestras continuas oraciones. 

òSt. Barnabas Roman Catholic parish, 

a welcoming and diverse Eucharistic community 

of faith and stewardship, empowered by the 

Holy Spirit and in response to Christõs call to 

love and serve one another, seeks to bring all 

people to the knowledge of and union with 

God our Father.ó 

òLa parroquia de la Iglesia Cat·lica Romana de 

San Bernabé, una comunidad eucarística, aco-

gedora y diversa de fe y administración, con el 

poder del Espíritu Santo y en respuesta al 

llamado de Cristo de amar y servir a los demás, 

busca llevar a todas las personas al conocimien-

to y la uni·n con Dios nuestro Padreó 

TWELFTH SUNDAY IN ORDINARY TIME - June 25, 2023 



  {ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ϊ !ǊŘŜƴΣ b/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢I9 {!/w!a9b¢ hC .!t¢L{a - .ŀǇǝǎƳǎ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммΥлл ŀƳ aŀǎǎΦ tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ .ŀǇǝǎƳŀƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΣ ƘŜƭŘ ǘƘŜ мǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ hǎŎŀǊ wƻƳŜǊƻ ǊƻƻƳΣ 5 IŀƭƭΦ tǊŜ-
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ .ŀǇπ
ǝǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
DƻŘǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ 
 

9[ {!/w!a9b¢h 59[ .!¦¢L{ah 
/ŀǘŀƭƛƴŀ DƻƴȊłƭŜȊΦ ¢ŜƭΥ уну-ррм-нмууΦ 
tŀǊŀ ǇƭŀǟŎŀǎ ǇǊŜōŀǳǟȊƳŀƭŜǎΣ ǇǊƛƳŜǊ {ŀōŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎΦ 
у ŀƳ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ {ŀƴ Wǳŀƴ ноΦ  
tŀǊŀ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ƭƭŀƳŀǊ Ŝƭ ƳƝǎƳƻ ƴǳƳŜǊƻΣ ȅ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎΥ .ŀǳǟȊƻΣ tǊƛƳŜǊŀ /ƻƳǳƴƛƻƴΣ /ƻƴŬǊƳŀŎƝƻƴΣ ȅ 
aŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ 
 

v¦Lb/9!e9w! 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀŘǊŜ !ŘǊƛŀƴ tƻǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ 
ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǉǳƛƴŎŜƷŜǊŀΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ŀƭ ƳŜƴƻǎ 
ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜǎŜŀŘŀΦ  [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
Řŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΦ 
 
 

¢I9 {!/w!a9b¢ hC CLw{¢ /hbC9{{Lhb !b5 CLw{¢ Ih[¸ 
/haa¦bLhb - {ŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜΦ hƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ wŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

¢I9 {!/w!a9b¢ hC Ih[¸ hw59w{ - aŜƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ƻǊ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ±ƻŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƛŀŎƻƴŀǘŜ ƻǊ tǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ 
 

¢I9 {!/w!a9b¢ hC a!¢wLahb¸ - /ƻǳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ƻǊ ŘŜŀŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ bƻ 
ŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ŀƭƭ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƳŜǘΦ hƴŜ ǇŀǊǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ 
!ƭƭ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

¢I9 {!/w!a9b¢ hC ¢I9 !bhLb¢LbD hC {L/Y - ¢ƘŜ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŎƪ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻƛƴǘŜŘΦ Lƴ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŜȄǘΦ мΣ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
  

Ih[¸ /haa¦bLhb !¢ Iha9 - tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŀƛƴǘ .ŀǊƴŀōŀǎ /ƻǳǇƭŜǎ /ƭǳō 
¢ƘŜ {ŀƛƴǘ .ŀǊƴŀōŀǎ /ƻǳǇƭŜǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ сΥол ŀƴŘ тΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ IŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ /ƻǳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
{ŀƛƴǘ .ŀǊƴŀōŀǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜǎΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ƻǊ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜǊŜŘƛǘƘ ŀƴŘ 
YȅƭŜ WŀƳōƻƴΣ ǘƘŜ нлнн Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ уну-тлн-млпт 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƪȅƭŜΦƧŀƳōƻƴϪŜŘǿŀǊŘƧƻƴŜǎΦŎƻƳ 
 
 
 
 

9ƭ /ƭǳō ŘŜ ǇŀǊŜƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ .ŀǊƴŀōŞ  
9ƭ /ƭǳō ŘŜ ǇŀǊŜƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ .ŀǊƴŀōŞ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜǵƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳŀǊǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎΦ  {Ŝ ǊŜǵƴŜ ŀ ƭŀǎ сΥол ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ тΥол Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ {ŀƴ .ŀǊƴŀōŞ ǎŜ ǳƴŀƴ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ  {ƛ ǳǎǘŜŘ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƭǳō ƻ ǎƛ 
ǉǳƛŜǊŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ aŜǊŜŘƛǘƘ ŀƴŘ 
YȅƭŜ WŀƳōƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ tǳŜŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŀǊƭƻǎ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ уну-тлн-млпт ƻ ŜƴǾƛŀǊƭŜǎ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ƪȅƭŜΦƧŀƳōƻƴϪŜŘǿŀǊŘƧƻƴŜǎΦŎƻƳΦ 

{ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎ {ǘŀũ ϧ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
уну-суп-слфу όǇύ - уну-суп-смрн όŦύ 

bŀƳŜ κ tƻǎƛǝƻƴ tƘƻƴŜ 9ȄǘΦ κ 9Ƴŀƛƭ 

CǊΦ !ŘǊƛŀƴ tƻǊǊŀǎΣ ±ΦCΦ 
tŀǎǘƻǊ 

9ȄǘΦ молм 
ǇŀǎǘƻǊϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

5ŜΦ CǊŀƴƪ aƻȅŜǊ 
5ŜŀŎƻƴ 

9ȄǘΦ монм 
ŘŜŀŎƻƴƳƻȅŜǊϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ  

5ŜΦ /ƘǳŎƪ aƻǎǎ 
5ŜŀŎƻƴ 

9ȄǘΦ момп 
ŘŜŀŎƻƴƳƻǎǎϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

aǊǎΦ aŀǊŎƛŀ ¢ƻǊǊŜǎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 

9ȄǘΦ момн 
ōǳǎƛƴŜǎǎϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

aǊǎΦ aŀǊƛƭȅƴ WŜƴǎŜƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ !ǎǎΩǘΦ  

9ȄǘΦ мото 
 

aǊΦ {ƛƳŜƻƴ ²ƛƭƭƛǎ 
5ƛǊΦ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘΦ 

9ȄǘΦ моло 
ŘǊŜϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

aǊǎΦ /ƭŀǳŘƛŀ ¸ŜǇŜȊ 
5ƛǊΦ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ 
/ŀǘŜŎƘŜǎƛǎ 

9ȄǘΦ молн 
ŘǊŜŀǎǎƛǎǘϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

aǎΦ ¢ƛŦŦŀƴȅ DŀƭƭƻȊȊƛ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

9ȄǘΦ момл 
ƳǳǎƛŎϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

aǊΦ WƻƘƴ tǎȅŎƘŀǎ 
hǊƎŀƴƛǎǘ 

 
ƧǇǎȅŎƘŀǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aǎΦ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŀƭŜȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό¢Ƙ-CǊύ 

9ȄǘΦ молт 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

aǊǎΦ ²ŀƴŘŀ /ǊǳȊ 
wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ όa-Cύ 

9ȄǘΦ момм όIŀōƭŀ 9ǎǇŀƷƻƭύ 
ǊŜŎƻǊŘǎϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

aǊǎΦ ±ŀƭŀǊƛŜ .Ǌƻƻƪǎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
wŜƭΦ 9Ř !ǎǎΩǘ ό²ύ 

 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ - ŜȄǘ молс 
ŘǊŜŀǎǎǘϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ - ŜȄǘ молс 

¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜ  
aǊΦ WƻǎŞ DƻƴȊłƭŜȊ 
5ƻƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴ 
9ƭŀƛƴŜ tŀǊƪŜǊ 

όŀƴƴǳƭƳŜƴǘǎύ 
9ȄǘΦ молр - ŀŘǾƻŎŀǘŜϪǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎ 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ - 9ȄǘΦ молу  

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ŀƭƭŜǊǎ - 9ȄǘΦ молф 
όŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴƭȅΣ ƴƻǘ {±Řt ƘŜƭǇύ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ IŜŀŘǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ Dŀȅƭƻƴ .Ǌƻƻƪǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ hǇŜƴ 
9ŎǳƳŜƴƛǎƳ hǇŜƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊƳŀǝƻƴ hǇŜƴ 

9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ hǇŜƴ 
[ƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ YŀǘƘȅ !ƭƭŜƴ 
tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ Yŀƛǘƭȅƴ wǳǎǎƻ 
CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ YŜƴ aŀǊƛƴƻ 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƪŜ {ƴȅŘŜǊ 

YƴƛƎƘǘǎ /ƻǊƴŜǊ 
9ǎǉǳƛƴŀ ŎŀōŀƭƭŜǊƻǎ  
/ƻǳƴŎƛƭ уфно κ /ƻƴǎŜƧƻ уфно 
 

 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ κ DǊŀƴ ŎŀōŀƭƭŜǊƻΥ 
YŜǊǊȅ WŀƳōƻƴ - ƧŀƳƳŜǊтттϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ - уну-сум-муоп 

пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ κ /ǳŀǊǘƻ ƎǊŀŘƻΥ 
½ŀŎƘŀǊȅ /ŀǊǘŜǊΣ CŀƛǘƘŦǳƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ нǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
wƻǎŀǊȅ ŀǘ сΥлл ǇƳΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ сΥол ǇƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ 
ǝƳŜΦ 
 

[ƻǎ ŎŀōŀƭƭŜǊƻǎ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎΦ wƻǎŀǊƛƻ ŀ ƭŀǎ 
сΥлл ǇƳΣ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŀ ƭŀǎ сΥол ǇƳΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǝŜƳǇƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

 



 9ƴǾŜƭƻǇŜ DƛǾŜǊǎΥ мну - hƴƭƛƴŜ DƛǾŜǊǎΥ сл όƻŦ мΣлто ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ¢ƻǘŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘΥ мΣлуо 

 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ .ǳŘƎŜǘŜŘ ²ŜŜƪƭȅ hũŜǊƛƴƎ Ҍ ƻǊ - ǘƻ hũŜǊǘƻǊȅ .ǳŘƎŜǘ  

¢ƻǘŀƭǎ ŦƻǊ WǳƴŜ мт ϧ муΣ нлно ϷмоΣусл ϷмрΣмуп -όϷмΣонпύ 

9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ /ƘŜŎƪǎ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ DƛǾƛƴƎ  
bƻƴ-9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

Iƻƭȅ 5ŀȅ  

ϷрΣофл 
ϷрΣофс 
ϷоΣлнп 
Ϸрл 

 

 

hũŜǊǘƻǊȅ ¢ƻǘŀƭ ϷмоΣусл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ CŀŎƛƭƛǝŜǎ Ϸпол 

5ƛƻŎŜǎŀƴ Ϸрр 

нлно 5{! tƭŜŘƎŜ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΥ  WǳƴŜ нлΣ нлно 

hǳǊ DƻŀƭΥ  ϷфоΣурр 
tƭŜŘƎŜǎ tŀƛŘΥ ϷтрΣлрт 
tƭŜŘƎŜ .ŀƭŀƴŎŜΥ   ϷмрΣфсн 
hǾŜǊκ¦ƴŘŜǊΥ  -όϷнΣуосύ 
5ƛƻŎŜǎŀƴ tƭŜŘƎŜŘκDƻŀƭΥ ул҈ 
hǳǊ tƭŜŘƎŜŘκDƻŀƭΥ фт҈ 

 
 
DƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜΗ  
ŎƘŀǊƭƻǘǘŜŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎκŘǎŀ 

 aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ CƻǊ ¢ƘŜ ²ŜŜƪ 
5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ [κ5 LƴǘŜƴǝƻƴ CƻǊ wŜǉǳŜǎǘŜŘ .ȅ 

{ŀǘΥ лсκнпκно  рΥлл ta Ϟ {ŀǊŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ CǊΦ !ŘǊƛŀƴ tƻǊǊŀǎ 

{ŀǘΥ лсκнпκно  тΥлл ta Lƴǘ CƻǊ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƛǎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

{ǳƴΥ лсκнрκно  уΥол !a Lƴǘ CƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ tŀǊƛǎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

{ǳƴΥ лсκнрκно  ммΥлл !a Ϟ !ŘŜƭŀƛŘŀ 5Ŝ DǳȊƳŀƴ Wƻȅ 5Ŝ DǳȊƳŀƴ 

aƻƴΥ лсκнсκно  фΥлл !a Lƴǘ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ .Ŝŀǳ YŜŀǊǎƭŜȅ [ȅƴƴ ϧ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ǊŀŘŘȅ 

¢ǳŜΥ лсκнтκно  фΥлл !a bƻ bƻ aŀǎǎ tŀǊƛǎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

²ŜŘΥ лсκнуκно  сΥол ta Lƴǘ CƻǊ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƛǎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

¢ƘǳΥ лсκнфκно  фΥлл !a Ϟ /ŀǊƻƭȅƴ aŜȅŜǊ /ƛƴŘȅ aŀŘŘŜƴ 

CǊƛΥ лсκолκно  фΥлл !a Lƴǘ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ¢ǳŘŜƭŀ ²ŀǊŬŜƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ¢ƘŜ /ǊǳȊ ŦŀƳƛƭȅ 

{ŀǘΥ лтκлмκно  рΥлл ta Ϟ aŀǊƪ WƻƘƴǎƻƴ 5ƻƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴ 

{ŀǘΥ лтκлмκно  тΥлл ta Lƴǘ CƻǊ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƛǎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

{ǳƴΥ лтκлнκно  уΥол !a Ϟ wŀƭǇƘ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

{ǳƴΥ лтκлнκно  ммΥлл !a Lƴǘ CƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ tŀǊƛǎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ нлно 
±ƛƎƛƭΥ мн¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9  
лфΥлл !aη ¢ŜƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘ aŜŜǘǎ ²Ŝǎǘ 
wŜǘǊŜŀǘΣ Iƻƭȅ !ǇƻǎǘƭŜ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ [ǳƪŜ 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴ η /ƘǳǊŎƘΣ {IΣ Yм 
лрΥлл taη ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
лтΥлл taη ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нрΣ нлно 
мн¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9  
луΥол !aη aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
лфΥпр !aη {ŀŎǊŜŘ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ η 5н 
лфΥпр !aη {ǳƳƳŜǊ {ŀŎ tǊŜǇ η / Iŀƭƭ 
ммΥлл !aη aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
лоΥлл taη ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǾƛƴŜ 
[ƛǘǳǊƎȅ η /ƘǳǊŎƘ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нсΣ нлно 
²ŜŜƪŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
лфΥлл !aη aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
млΥлл !aη 5ƛǾƛƴŜ ²ƛƭƭ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ η W··LLL 
ммΥлл !aη /ƘŀǊƛǘȅ YƴƛǩƴƎ DǊƻǳǇ η [. 
лпΥлл taη {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ η ²w 
лрΥлл taη YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ aǘƎΦ η W··LLL 
лсΥлл taη hǊƎŀƴƛǎǘ wŜƘŜŀǊǎŀƭ η /ƘǳǊŎƘ 
лсΥлл taη /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 9ŎƭŜǎƛŀƭ ŘŜ .ŀǎŜ η /н 
лсΥол taη tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƻƪƻǳǘ η t±Σ Yм 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нтΣ нлно 
{ŀƛƴǘ /ȅǊƛƭ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ  
лмΥол taη {ŀŎǊŜŘ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ η 5н 
лсΥол taη !ƭ-!ƴƻƴ η /р 
лтΥлл taη ²ŀƭƪƛƴƎ ²ƛǘƘ aƻƳǎ ƛƴ bŜŜŘ η 
W··LLL 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нуΣ нлно 
{ŀƛƴǘ LǊŜƴŀŜǳǎΣ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ aŀǊǘȅǊ  
лрΥол taη /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ η 5н 
лсΥол taη aŀǎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
лтΥлл taη !ŘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
лтΥмр taη ²ŀƭƪƛƴƎ ²ƛǘƘ aƻƳǎ ƛƴ bŜŜŘ η 
W··LLL 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нфΣ нлно 
{!Lb¢{ t9¢9w !b5 t!¦[Σ !th{¢[9{  
лфΥлл !aη aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
ммΥлл !aη {±Řt CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ η 5пΣ W··LLL 
лмΥлл taη /ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ η .н 
лрΥол taη IŀƴŘōŜƭƭ tǊŀŎǝŎŜ η 5н 
лсΥлл taη /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊƛƴƎ ²ƻƳŜƴϥǎ 
wŜǘǊŜŀǘ η /м 
лсΥол taη CƛǊǎǘ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ η /I 
лтΥлл taη /ǳǊǎƛƭƭƻǎ 5Ŝ /ǊƛǎǝŀƴŘŀŘ η .н 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ олΣ нлно 
¢ƘŜ CƛǊǎǘ aŀǊǘȅǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ wƻƳŀƴ /ƘǳǊŎƘ  
лсΥлл !aη ¢Ƙŀǘ aŀƴ Lǎ ¸ƻǳ ό¢aL¸ύ wƻƳŀƴǎ 
{ǘǳŘȅ η {IΣ Yм 
лфΥлл !aη aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
млΥмр !aη aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
 лсΥол taη /D{ .ƛ-ƭƛƴƎǳŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ η 
. Iŀƭƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мΣ нлно 
±ƛƎƛƭΥ мо¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9  
лфΥлл !aη /D{ .ƛ-ƭƛƴƎǳŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ 
η . Iŀƭƭ 
мнΥлл taη vǳƛƴŎŜŀƷƻǎκvǳƛƴŎŜŀƷŜǊŀ η /ƘǳǊŎƘ 
лрΥлл taη ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
лтΥлл taη ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нΣ нлно 
мо¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9  
луΥол !aη aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
лфΥпр !aη {ŀŎǊŜŘ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ η 5н 
ммΥлл !aη aŀǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ η /ƘǳǊŎƘ 
лоΥлл taη ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴ 5ƛǾƛƴŜ 
[ƛǘǳǊƎȅ η /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ р ǇƳ ±ƛƎƛƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
мм ŀƳ aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ŀǊŜ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ȅƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 



tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ hǳǊ tǊŀȅŜǊǎ {ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ϊ !ǊŘŜƴΣ b/ ϊ WǳƴŜ нрΣ нлно 

{ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊΦΦΦ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
aƛƪŜ 5ŀǾƛǎƻƴΣ aƛƪŜ tŀƭŀȊȊƻΣ {ȅŘƴŜȅ WƻƴŜǎΣ wŀƭǇƘ 5ƛƳŜƴπ
ƴŀΣ CǊŀƴƪ 5ŜȊȊǳǧƻΣ IŀǊǊƛŜǘ 5ŜȊȊǳǧƻΣ IŜƭŜƴ .ǊǳƎƻΣ Dŀƛƭ 
5ŀǾƛǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ϧ ¢ŀƳƳȅ 5ŜŎƪŜǊΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ŜŎƪΣ 9ƭƛȊπ
ŀōŜǘƘ ¢ƘƻƳŀǎǎƻƴΣ Dŀȅƭƻƴ .ǊƻƻƪǎΣ ¢ƛƳ aŎYŜƻƴΣ ¢ŜŘ bŀπ
ōŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ LƴŘŜƭƛŎŀǘƻΣ Wƻŀƴ 9ƭ-YƘŀǝōΣ .ƻō 5ƻƴŀƭŘΣ WƻŜ 
.ǊŀŘȅΣ .ŀǊōŀǊŀ .ǊŀŘȅΣ Wƻŀƴƴŀ .ŜƴǘƭŜȅΣ !ƳŀƴŘŀΣ WƻǎŜǇƘ 
.Ǌƛǧŀƛƴ WǳƴƛƻǊΣ 5ŀǾŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WŀƳŜǎ {ŎƘƭŜǎƛƴƎŜǊΣ /ŀǊƳƛǘŀ 
±ŜƴǘǳǊŀΣ 9Ƴƛƭȅ .ŀǊǊŜǧΣ .Ŝƭƭŀ /ƻǎǝƭƭŀΣ WƛƳ 9ƭƭƛǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ [Ŝǿπ
ƛǎΣ .ŀǊǊȅ aŎ5ƻƴŀƎƘΣ ¢ŜǊŜǎŀ hΩbŜƛƭƭΣ WƻǎŞ DƻƴȊłƭŜȊΦ 
 

hǳǊ CǊƛŜƴŘǎ ϧ [ƻǾŜŘ hƴŜǎ 
9Ř ϧ .ŜǘƘ ½ƛǇŀȅΣ /ŀǊƻƭ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ aŀǊƪ .ǳǎƪŜΣ YŀǘƘƛ 5ƻƴπ
ŀƭŘǎƻƴΣ !ƴƴŀ aŀǊƛŜ tŜǘǊƛŜΣ tŀǧȅ aȅŜǊǎΣ tǊŜǎƭŜƛƎƘ {ǳƴŘŜΣ 
tŜƴƴȅ WƻƘƴǎƻƴΣ /ŀǊƻƭ .ƛƳōŜǊƎΣ aŜƭŀƴƛŜ aŎbŀōōΣ bƛŎƻƭŜ 
.ƻƭƛŎƪΣ ²ŀƭǘ ϧ aŀǊƛŜ {ƻǿŀΣ WŜũ 9ΦΣ /ƘŀǊƭŜƴŜ ϧ /ƘǊƛǎ /ƻǇπ
ǇŀƎŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ .ŜƴƴŜǧΣ aŜƎŀƴ DǊŀŎŜ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ WƻǎŜǇƘ 
IŜŘŜƳŀƴƴΣ WŀƳŜǎ ²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ !Ƴȅ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
tŀǘ [ǳŎȊȅƴǎƪƛΣ YŜƛǘƘ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ [ƻǾŜƧƻȅΣ WŜƴπ
ƴƛŦŜǊ DŀǳŘŜǧŜΣ aƛƪŜ {ƻǿŀΣ !ƴƴŀ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ LǾȅ .ŜǊǘǳȊȊƛΣ 
{ŀƳ CŜƴƴŜƭƭΣ ¢ŜŘ tƛŜǊŎŜΣ CŜƭƛŎƛŀƴƻ ϧ !ǉǳƛƭƛƴŀ DƻƴȊŀƭŜȊΣ !ƭƭ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ  tƻƭƛŎŜΣ aƛƭƛǘŀǊȅΣ ƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜΦ 
 

[ƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
!ƴŘǊŜǿ tŀǘǊƛŎƪ .ŜŀǊŘΣ WǊΦ ¦{ !ǊƳȅ όDǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ 
!ƴŘǊŜǿ .ŜŀǊŘύ 
YǳǊǘ .ŀƴŘƻǿΣ ¦{ !ǊƳȅ όDǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ ϧ {ƘŀǊƻƴ {ƳƛǘƘύ  
5ŀǊƛŀƴ 5ǳŘƴŜȅΣ ¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ όDǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ŀƭōƻǘύ 
aƛŎƘŀŜƭ CǊŀƴŎƻΣ ¦{ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ό{ƻƴ ƻŦ 9Ƴƛƭ ϧ .ŜŎƪȅ CǊŀƴπ
Ŏƻύ 
¢ŀƴƴŜǊ DƻǊŘƻƴΣ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ όƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ 5ƻƴ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ 
IŜƴŘǊƛŎƪǎύ 
aŀǧƘŜǿ DǊŀȅΣ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ όDǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ 
!ƴŘǊŜǿ .ŜŀǊŘύ 
!ǊƛŎ IŀƭƭΣ ¦{ !ǊƳȅ όDǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ CǊŜŘ ϧ !ƴƴ aŜǊŎŜǊύ 
!ƭƛŎƛŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎΣ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ όƴƛŜŎŜ ƻŦ 5ƻƴ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ 
IŜƴŘǊƛŎƪǎύ 
[Ŝǎ WŀǊǾƛǎΣ ¦{ bŀǾȅ ό{ƻƴ ƻŦ 5ŜōƻǊŀƘ /ŀǊǎƻƴΣ DǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ wǳǘƘ 
/ŀǊǎƻƴύ 
aŀǧƘŜǿ WǳŘƎŜΣ ¦{ !ǊƳȅ ό{ƻƴ ƻŦ {ǘŜǾŜ ϧ 5Ŝō WǳŘƎŜύ 
9Ǌƛƪ YƭǳŜōŜǊ όbŜǇƘŜǿ ƻŦ /ƘǊƛǎ ϧ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ŜŎƪύ 
.ƛƭƭȅ ϧ aƻǊƎŀƴ aƻƻŘȅΣ ¦{ !ǊƳȅ ό{ƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ 
DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ aŀǊȅ Wƻ aƻƻŘȅύ 
IǳƴǘŜǊ aȅŜǊǎΣ ¦{ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ όDǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ŀƭōƻǘύ 
WŀŎƻō ϧ WŀƳƛŜ bŀōŜǊΣ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ όDǊŀƴŘǎƻƴ ŀƴŘ ²ƛŦŜΣ ƻŦ 
¢ŜŘ ŀƴŘ aŀǊȅ bŀōŜǊύ 
WƻǎŜǇƘ bŀōŜǊ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ όDǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ ¢ŜŘ ŀƴŘ aŀǊȅ bŀōŜǊύ 
.Ǌƻƻƪƭȅƴƴ tƻǊǘŜǊΣ !ƛǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ό5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ tŀǳƭ ŀƴŘ 
WǳƭƛŜ ²ƻƧŎƛƪύ 
!ƴǘƘƻƴȅ wƛƉŜΣ ¦{ !ǊƳȅ όDǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ .ƻō ϧ aŀǊƎƛŜ wƛƉŜύ 
[ǳƪŜ {ŎƘǳƭȊŜΣ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ όDǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ WƻǎŞ ŀƴŘ 
aȅǊƛŀƳ DƻƴȊłƭŜȊύ 
WŀŜƎŜǊ {ƻǳǇƘŀō - !ƛǊŦƻǊŎŜ όǎƻƴ ƻŦ aƛƭŜŜ {ƻǳǇƘŀōύ 
²ƛƭƭƛŀƳ ¢ŀƭōƻǧΣ bŀǾȅ όƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ tŀǘ ¢ŀƭōƻǘύ 
aŀǊƛƻ ±ŜǊƎŀǊŀ vǳƛǊƻȊ όaŀǊƛƴŜǎύ ǎƻƴ ƻŦ aŀǊƛƻ ±ŜǊƎŀǊŀ ϧ aŀǊƛŀ 
vǳƛǊƻȊ 
DǊŜƎƻǊȅ ²ŀǊŘǿŜƭƭΣ ¦{ !ǊƳȅ ό{ƻƴ ƻŦ 5ŀƴŀ ϧ tŀǳƭŜǧŜ ²ŀǊŘπ
ǿŜƭƭύ 
aƛŎƘŀŜƭ ²ǊƛƎƘǘΣ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ ό{ƻƴ ƻŦ 5ŀǾŜ ŀƴŘ aŀǊȅ ²ǊƛƎƘǘύ 
!ƭŜȄ ½ƻǊƛŎƘΣ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ό{ƻƴ ƻŦ 5ŀǾŜ ϧ YƛƳ ½ƻǊƛŎƘύ 

.ƻƻƪǎǘƻǊŜ ϧ DƛƊ {ƘƻǇ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ WǳƭȅΣ нлно 

- ǇŜƴŘƛƴƎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ LǘŜƳǎ ǘƻ bƻǘŜ ŦƻǊ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΥ 

- aŀǎǎ ǇŜǊ ǳǎǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

- /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΥ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ ол ŀǘ млΥмр ŀƳΦ 

 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ bŜŜŘǎ ¸ƻǳΗ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΚ ²Ŝ 

ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƳƻǊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ о-р 

ƘƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ WƻƘƴ DƻǊŘƻƴ 

ŀǘ уну-пно-лтумΦ 

 

¢ƘŜ !ƴƎŜƭǳǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭ Ŏƻ-ƻǇ ƛǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ Y-у ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ 

CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ф!a - мta ŀǘ {ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ !ƴƎŜƭǳǎ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭ CŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇϥǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ 

ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ŀƴƎŜƭǳǎƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭŎƻƻǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 5ŀǳƎƘǘŜǊ 5ŀƴŎŜ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ȅƻǳǊǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜΣ ŦǊŀƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ 

 

¢w¦[¸ [ŀǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ¦ǎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ нлно-нлнп 
hǳǊ ƴŜȄǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŦǊƻƳ WǳƭȅΣ нлно ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΣ нлнпΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ƻǊ ƳƻƴǘƘπ

ƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ w9v¦Lw95 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳȊŀƴƴŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎκǊŜǉǳŜǎǘ 

 

¨ƭǝƳŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ нлно-нлнп 
bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Ŝǎ ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜ нлно ŀ Wǳƴƛƻ ŘŜ 

нлнпΦ {ƛ Ŝǎǘł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǵƴŜ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƳŀπ

ƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ 

ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ h.[LD!¢hπ

wLh ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΦ {ƛ 

ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ {ǳȊŀƴƴŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƛƴǘōŀǊƴŀōŀǎŀǊŘŜƴΦƻǊƎκǊŜǉǳŜǎǘΦ 



¸ƻǳƴƎ /ƘǳǊŎƘ                                                                CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ                                      

¢h¢¦{ ¢¦¦{ ŀǘ 
{ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎ 
¢ŜŜƴǎΥ Wǳƭȅ ф-мо ŦǊƻƳ т-фǇƳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ тǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΥ Wǳƭȅ мл-мп ŦǊƻƳ 
фŀƳ-нΥолǇƳΦ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ мǎǘ-сǘƘ ƎǊŀŘŜǎΦ 
 

wŜƎƛǎǘŜǊ hƴƭƛƴŜ ¢ƻŘŀȅΗ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мм 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ǿŜŜƪΗ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
tǊŀȅŜǊΣ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hǳǊ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ [ǳƳƛƴƻǳǎ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ²ŀǘŜǊ ŬƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΗ 
 

Θ¨ƴŀǎŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ȅ ƭƭŜƴŀ 
ŘŜ ŦŜΗ !ǇǊŜƴŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ hǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ tŀŘǊŜ bǳŜǎǘǊƻ ȅ ƭƻǎ 
aƛǎǘŜǊƛƻǎ [ǳƳƛƴƻǎƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
Ŝƭ {ŜƷƻǊΦ  
 
 

Dƻǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ǎŎŀƴ vw ŎƻŘŜ 
ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 
 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ CƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ нр 
 

{ǳƴŘŀȅ ¢ǿŜƭƊƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 WŜǊ нлΥмл-моΤ tǎ сфΥу-млΣ мпΣ мтΣ оо-орΤ 
 wƻƳ рΥмн-мрΤ aǘ млΥнс-оо 
 

aƻƴŘŀȅ Dƴ мнΥм-фΤ tǎ ооΥмн-моΣ му-мфΣ нл ϧ ннΤ aǘ тΥм-р 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻŦ {ŀƛƴǘ /ȅǊƛƭ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ 
 .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
 Dƴ моΥнΣ р-муΤ tǎ мрΥн-оŀΣ оōŎ-пŀōΣ рΤ aǘ тΥсΣ мн-мп 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻŦ {ŀƛƴǘ LǊŜƴŀŜǳǎΣ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ aŀǊǘȅǊ 
 Dƴ мрΥм-мнΣ мт-муΤ tǎ млрΥм-нΣ о-пΣ с-тΣ у-фΤ 
 aǘ тΥмр-нл 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭΣ !ǇƻǎǘƭŜǎ 
 ±ƛƎƛƭΥ !Ŏǘǎ оΥм-млΤ tǎ мфΥн-оΣ п-рΤ Dŀƭ мΥ мм-нлΤ 
 Wƴ нмΥ мр-мф 
 5ŀȅΥ !Ŏǘǎ мнΥм-ммΤ tǎ опΥн-оΣ п-рΣ с-тΣ у-фΤ 
 н ¢Ƴ пΥс-уΣ мт-муΤ aǘ мсΥмо-мф 
  

CǊƛŘŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ aŀǊǘȅǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
 /ƘǳǊŎƘ ƻŦ wƻƳŜ 
 Dƴ мтΥмΣ ф-млΣ мр-ннΤ tǎ мнуΥм-нΣ оΣ п-рΤ aǘ уΥм-п 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻŦ {ŀƛƴǘ WǳƴƛǇŜǊƻ {ŜǊǊŀΣ tǊƛŜǎǘ 
 Dƴ муΥм-мрΤ [ƪ мΥос-птΣ пу-пфΦ рл ϧ роΣ рп-ррΤ 
 aǘ уΥр-мт 
 

{ǳƴŘŀȅ ¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 н YƎǎ пΥу-ммΣ мп-мсŀΤ tǎ уфΥн-оΣ мс-мтΣ му-мфΤ 
 wƻƳ сΥо-пΣ у-ммΤ aǘ млΥот-пн 

9ƭ нф ŘŜ Wǳƴƛƻ Ŝǎ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ tŜŘǊƻ ȅ 
tŀōƭƻΦ Chwa95 ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ƭŀǊƎƻƳŜǘǊŀƧŜ ŎƻƳǇƭŜπ
ǘƻΣ {ŀƴ tŜǘŜǊΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŞǇƛŎŀ ŘŜƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ȅ ƳǳƴŘƛŀƭΥ ƭŀ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǊƛǎǝŀƴŘŀŘ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ LƳǇŜǊƛƻ wƻƳŀƴƻΣ 
ŜƴŦƻŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴΦ 9ƭ ŀŎǘƻǊ ŜƎƛǇπ
Ŏƛƻ ǊŜƴƻƳōǊŀŘƻΣ hƳŀǊ {ƘŀǊƛŦ όŀŎǘƻǊ Ŝƴ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ŎƻƳƻ [ŀǿπ
ǊŜƴŎŜ ƻŦ !ǊŀōƛŀΣ 5ƻŎǘƻǊ ½ƘƛǾŀƎƻύ ƘŀŎŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴ 
tŜŘǊƻΦ 9ǎǘŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊƻƳŀπ
ƴƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŘƝƻǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ǊŜƭƛƎƛπ
ƻǎƻΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ 
ƭŀ /ǊƛǎǝŀƴŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ǎǘŀ 
ǇŜƭƝŎǳƭŀ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ŦǳŜ ŬƭƳŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎƛŀ ŀŘǳƭǘŀ Ŝƴ ƳŜƴǘŜΦ 
τττττττττττ 
{ƛ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳǎŎǊƛǘƻ ŀ Chwa95Σ ǎƻƭƻ ƭŜ ǘƻƳƻǊł ǳƴ Ƴƛƴǳǘƻ ŀōǊƛǊ 
ǎǳ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ ±ŀȅŀ ŀ ƘǧǇǎΥκκChwa95ΦƻǊƎκǎƛƎƴǳǇ Ŝ 
ƛƴƎǊŜǎŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǎǘŀƭΥ нутлп Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻΤ Ŝǎ ŦłŎƛƭ 
ŘŜǎŘŜ ŀƭƭƝΦ όDƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜύΦ 
Λ¦ǎŀǎ ǳƴŀ ŎŀƧŀ whY¦ ƻ ǳƴ ǘŜƭŜǾƛǎƻǊ whY¦Κ {ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎŎŀǊƎǳŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Chwa95 wƻƪǳ Ŝƴ ǎǳ ǘŜƭŜǾƛǎƻǊΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ CŀǘƘŜǊǎ ōȅ aƛƪŜ 
!ǉǳƛƭƛƴŀ 
!ǎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘΦ {ƻ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǿƻƴŘŜǊΣ Ƙƻǿ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇŀƎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΚ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ CŀǘƘŜǊǎΣ {ǘΦ LǊŀƴŜǳǎΣ 
όŎмнл-нлл !5ύΣ ǿƘƻǎŜ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƛǎ ²ŜŘΦ ǘƘŜ нуǘƘΣ Ŏŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘπ
Ŝƴ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
/ƘǳǊŎƘ CŀǘƘŜǊǎΣ ŀ р ƘƻǳǊ ŀǳŘƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ aƛƪŜ !ǉǳƛƭƛƴŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 
ǘƘŜ Chwa95 ŀǇǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴǘΦ                                                                                                  
τττττττττττ 
5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ Chwa95 ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΚ Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ {ƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκ
Chwa95ΦƻǊƎκǎƛƎƴǳǇ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ς нутлпƴ ǘƘŜ ōƻȄ 
- ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ όDƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǳǇύΦ 
5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ whY¦ ōƻȄ ƻǊ ŀ whY¦ ¢±Κ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Chwa95 
wƻƪǳ ŀǇǇ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ 
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